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EVALUASI KINERJA PEGAWAI
PENDEKATAN HASIL KERJA KUANTITATIF

PERIODE: Tahunan

KEMENTERIAN AGAMA PERIODE PENILAIAN: 1 JANUARI SD 31 DESEMBER TAHUN 2023

NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAI KINERJA
1 NAMA I WAYAN SERINADA, S.Pd., M.Si 1 NAMA Dr. KOMANG SRI MARHENI, S.Ag., M.Si.
2 NIP 196903251998031001 2 NIP 196510091987022003
3 PANGKAT/ GOL. RUANG Pembina Tingkat I / IV/b 3 PANGKAT/ GOL. RUANG Pembina Utama Muda / IV/c
4 JABATAN Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten

Karangasem
4 JABATAN Kepala Kanwil Kementerian Agama Provinsi Bali

5 UNIT KERJA Kantor Kementerian Agama Kabupaten Karangasem 5 UNIT KERJA Kanwil Kementerian Agama Provinsi Bali

CAPAIAN KINERJA ORGANISASI
BAIK
POLA DISTRIBUSI:

HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

UTAMA
1 Meningkatnya kualitas bimbingan

dan penyuluhan agama
Nilai kinerja penyuluh agama 80 Penguatan

Internal
Nilai 83 berdasarkan

Rekafitulasi Hasil Penilaian Kinerja
Penyuluh Tiap Bulan

Pimpinan: 👍

Persentase penyuluh agama yang
memiliki kompetensi sesuai dengan
jenjang jabatan

100% Penguatan
Internal

100% berdasarkan
Laporan Pembinaan Peningkatan

Komptensi Penyuluh Agama

Pimpinan: 👍

Jumlah penyiar agama yang mampu
melaksanakan syiar agama yang
moderat

107 Orang Penguatan
Internal

107 Orang berdasarkan
Laporan Pembinaan Penyiar Agama

yang moderat

Pimpinan: 👍

Jumlah kelompok sasaran penyuluh
yang diberdayakan

107
Kelompok

Penerima
Layanan

107 Kelompok Binaan berdasarkan
Laporan Pembinaan dan

Penyuluhan Kelompok Binaan
Penyuluh Tahun 2023

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
2 Meningkatnya kualitas pelayanan

perlindungan umat beragama
Jumlah kelompok binaan yang
mendapatkan advokasi dan diberikan
pembinaan untuk mencegah
terjadinya pelanggaran hak beragama

107
Kelompok

Penerima
Layanan

107 Kelompok Binaan berdasarkan
Laporan Pelaksanaan Inovasi
Penyuluhan MUTIARA ( Multi

Agama Ramah dan Adatif )

Pimpinan: 👍

Jumlah aktor kerukunan yang
beperan dalam meningkatkan
kerukunan intern dan antar umat
beragama

107
Kelompok

Penerima
Layanan

107 Orang berdasarkan
Laporan Kdegiatan Pembinaan
Aktor Kerukunan Tahun 2023

Pimpinan: 👍

3 Menguatnya peran lembaga agama,
organisasi sosial keagamaan, tokoh
agama, tokoh masyarakat sebagai
perekat persatuan dan kesatuan
bangsa

Jumlah lembaga agama, organisasi
sosial keagamaan, tokoh agama,
tokoh masyarakat yang difasilitasi
untuk berperan sebagai perekat dan
pemersatu bangsa

16
Lembaga/ora

ng

Proses Bisnis 16 Lembaga berdasarkan
Laporan realisasi Bantuan

Pemerintah kepada Organisasi
Sosial Keagamaan Tahun 2023

Pimpinan: 👍

Jumlah forum dialog antar umat
beragama yang diselenggarakan

1 Kegiatan Proses Bisnis 1 Kegiatan berdasarkan
Laporan Kegiatan Dialog Antar
Umat Beragama dirangkaikan

dengan Penyususnan Seruan Hari
Raya Nyepi

Pimpinan: 👍

4 Menguatnya Forum Kerukunan Umat
Beragama (FKUB)

Prosentase Sekber FKUB yang
ditingkatkan layanannya melalui BOP

100% Anggaran 1 Lembaga berdasarkan
Laporan Pertanggung Jawaban BOP

FKUB Kabupaten Karangasem

Pimpinan: 👍

5 Meningkatnya kualitas pembinaan
kerukunan intra umat beragama

Persentase lembaga agama,
organisasi sosial keagamaan, tokoh
agama, tokoh masyarakat yang
beperan dalam meningkatkan
kerukunan intern umat beragama

85% Penerima
Layanan

90% berdasarkan
Fasilitasi Lembaga Agama, dan
Organisasi Sosiail Keagamaan
melalui Program Penyuluhan

Mutiara

Pimpinan: 👍

Jumlah forum dialog intra umat
beragama yang diselenggarakan

2 Kegiatan Proses Bisnis 2 Kegiatan berdasarkan
Laporan Kegiatan Dialog Kerukunan

Intern Umat Beragama

Pimpinan: 👍

6 Meningkatnya kualitas moderasi
beragama penyuluh agama

Prosentase penyuluh agama yang
berwawasan moderat

100% Penguatan
Internal

100% berdasarkan
Laporan pembinaan penyuluh

agama tentang moderasi beragama

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
7 Meningkatnya pengelolaan rumah

ibadah sebagai pusat syiar agama
yang toleran

Persentase rumah ibadah yang
ramah

3% Proses Bisnis 4% berdasarkan
Laporan kegiatan pembinaan

pengelola tempat ibadah dalam
mengembangkan rumah ibadah

yang ramah

Pimpinan: 👍

Persentase pengelola rumah ibadah
yang memilki kompetensi dalam
mengelola rumah ibadah yang ramah

3% Proses Bisnis 4% berdasarkan
Laporan kegiatan pembinaan

pengelolaan rumah ibadah yang
ramah

Pimpinan: 👍

Jumlah rumah ibadah yang
ditingkatkan menjadi percontohan

2 Lokasi Proses Bisnis 2 berdasarkan
Pembinaan dan Hasil kontestasi

pemilihan rumah ibadah
percontohan.

Pimpinan: 👍

8 Meningkatnya kegiatan penyiaran
agama  di ruang publik

Jumlah siaran keagamaan yang
berwawasan moderat di media massa
dan ruang publik

219
Kegiatan/ko

nten

Proses Bisnis 250 Konten /Kegiatan berdasarkan
Laporan publikasi / penyuluhan

agama melalui media online, media
seni bondres dan monolog per Tri

Wulan dalam 1 Tahun

Pimpinan: 👍

9 Menguatnya muatan moderasi
beragama dalam mata pelajaran
agama di ruang publik

Persentase siswa di madrasah yang
memperoleh pendidikan agama yang
bermuatan moderasi beragama

95% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Kurikukul Madrasah yang

bermuatan moderasi beragama

Pimpinan: 👍

Persentase siswa di sekolah
keagamaan yang memperoleh
pendidikan agama yang bermuatan
moderasi beragama

97,5% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Berdasarkan kurikulum sekolah

keagamaan yang bermuatan
moderasi beragama

Pimpinan: 👍

Persentase siswa di sekolah umum
yang memperoleh pendidikan agama
yang bermuatan moderasi beragama

92,5% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Kurikulum Pendidikan Agama pada

Sekolah Umum yang bermuatan
moderasi beragama

Pimpinan: 👍

Persentase guru di madrasah memilki
kompetensi mengiplemtasikan
konsep moderasi beragama

75% Proses Bisnis 90% berdasarkan
Modul Ajar Guru pada Madrasah

yang bermuatan moderasi
beragama

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Persentase guru agama pada sekolah
memilki kompetensi
mengiplemtasikan konsep moderasi
beragama

62,5% Proses Bisnis 80% berdasarkan
Modul Ajar Guru Agama di Sekolah
Umum dipersyaratkan mengajarkan

tentang moderasi beragama

Pimpinan: 👍

Persentase guru pada sekolah
keagamaan memilki kompetensi
mengiplemtasikan konsep moderasi
beragama

97,5% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Modul Ajar Guru pada Sekolah yang

bermuatan moderasi beragama

Pimpinan: 👍

Persentase Pengawas pada sekolah
keagamaan memilki kompetensi
mengiplemtasikan komsep moderasi
beragama

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Seluruh Pengawas telah lulus Diklat

Moderasi Beragama

Pimpinan: 👍

Persentase Pengawas pada sekolah
umum memilki konpetensi
mengiplemtasikan komsep moderasi
beragama

95% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Seluruh Pengawas telah lulus Diklat

Moderasi Beragama

Pimpinan: 👍

Jumlah kegiatan ekstrakurikuler
keagamaan di madrasah yang
bermuatan moderasi beragama

5 Kegiatan Proses Bisnis 5 Kegiatan berdasarkan
Laporan kegiatan pembinaan

pengembangan ekstrakulikuler yang
bermuatan moderasi beragama

Pimpinan: 👍

Jumlah kegiatan ekstrakurikuler
keagamaan di sekolah keagamaan
yang bermuatan moderasi beragama

2 Kegiatan Proses Bisnis 2 Kegiatan berdasarkan
Laporan kegiatan pembinaan

pengembangan ekstrakulikuler yang
bermuatan moderasi beragam

Pimpinan: 👍

10 Menguatnya peran pendidikan
diniyah dan pesantren dalam
mengembangkan moderasi beragama
Islam

Persentase pesantren yang
berwawasan moderat

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Kurikulum Pesantren yang

bermuatan program moderasi
beragama

Pimpinan: 👍

Persentase peningkatan peserta
pendidikan diniyah takmilyah dan
pendidikan AlQur’an non formal

10% Proses Bisnis 12,5% berdasarkan
Data Peserta Didik pada Diniyah,
Takmiliyah dan TPQ Tahun 2022

dan 2023

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
11 Meningkatnya  pelestarian dan

optimalisasi produk budaya  berbasis
agama  untuk meningkatkan
kesejahteraan umat

Jumlah produk budaya berbasis
agama yang memberikan manfaat
terhadap kesejahteraan umat (Wisata
religi, Situs, Artefak)

3 Lokasi Penerima
Layanan

3 Lokasi berdasarkan
Data Dinas Pariwisata Kab.

Karangasem ( Pura Besakih, Pura
Lempuyang, Masjid Jami ) tentang

Pura dan Masjid yang telah
ditetapkan sebagai destinasi wisata

relegi

Pimpinan: 👍

Jumlah kegiatan ekspresi budaya
yang mengandung nilai agama
(contoh Pesparawi MTQ, STQ, Ustawa
dll)

3 Kegiatan Proses Bisnis 3 Event berdasarkan
Laporan Penyelenggaraan MTQ dan

Pembinaan UDG

Pimpinan: 👍

12 Meningkatnya kualitas sarana
pendukung pelayanan keagamaan

Jumlah sarana dan prasarana
praktek peribadatan yang difasilitasi
(genta).

80 Unit Penerima
Layanan

80 Unit berdasarkan
Laporan realisasi Bantuan
Pemerintah untuk praktek

peribadatan berupa Genta tahun
2023

Pimpinan: 👍

Jumlah sarana-prasana layanan
peribadatan yang difasilitasi
(rahabilitasi tempat ibadah )

8 Lokasi Penerima
Layanan

8 Lokasi berdasarkan
Laporan realisasi Bantuan

Pemerintah untuk rehabilitasi
temapat Ibadah

Pimpinan: 👍

Persentase lembaga keagamaan yang
difasilitasi;

43% Penerima
Layanan

50 % berdasarkan
laporan fasilitasi Bantuan
Pemerintah pada lembaga
keagamaan tahun 2023

Pimpinan: 👍

Jumlah bimbingan layanan syariah
yang disediakan;

4 Layanan Penerima
Layanan

5 layanan berdasarkan
Jenis dan Palayanan yang

disediakan sesuai dengan tugas
fungsi Kantor Kementerian Agama

Kabupaten Karangasem

Pimpinan: 👍

13 Meningkatnya kualitas  pelayanan
nikah/rujuk

Jumlah KUA yang direvitalisasi 1 KUA Penerima
Layanan

1 Unit KUA berdasarkan
Surat Keputusan Kepala Kantor

Wilayah Kementerian Agama Prop.
Bali tentang KUA yang layak

direvitalisasi

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Jumlah KUA yang ditingkatkan
sarana prasarana

1 KUA Penerima
Layanan

1 KUA berdasarkan
DIPA Dirjen Bimas Islam

Pimpinan: 👍

Jumlah calon pengantin yang
memperoleh fasilitas kursus pra
nikah

120 Orang Penerima
Layanan

120 Orang berdasarkan
Laporan Kegaiatan pembinaan
Calon Pengantin tahun 2023

Pimpinan: 👍

Jumlah remaja usia sekolah yang
mendapatkan bimbingan cegah
kawin anak dan seks pra nikah

120 Anak Penerima
Layanan

150 Orang berdasarkan
Laporan Kegiatan Pembinaan
Remaja Usia sekolah untuk

mencegah kawin anak dan sek
pranikah

Pimpinan: 👍

Jumlah penghulu dan PPN yang
mempunyai kompetensi sesuai
dengan jenjang jabatanya.

6 Orang Penguatan
Internal

6 Orang berdasarkan
Laporan Kegiatan Pembinaan

Penghulu Tahun 2023

Pimpinan: 👍

14 Meningkatnya kualitas pelayanan
bimbingan keluarga

Jumlah keluarga yang memperoleh
bimbingan dan layanan pusaka
sakinah/kristiani/bahagia/sukinah/
hitta sukhaya

340 Orang Penerima
Layanan

380 orang berdasarkan
Laporan kegiatan pembinaan

keluarga dan stunting tahun 2023

Pimpinan: 👍

Meningkatnya kualitas pelayanan
bimbingan keluarga

90% Penerima
Layanan

95% berdasarkan
Laporan pelayanan calon pengantin
tiap bulan melalui KUA tahun 2023

Pimpinan: 👍

15 Meningkatnya kualitas pelayanan
pendaftaran ibadah haji

Persentase pusat layanan haji yang
memenuhi standar pelayanan

100% Penerima
Layanan

100% berdasarkan
SISKOHAT dan PTSP

Pimpinan: 👍

Persentase calon jemaah haji yang
diberangkatkan seuai dengan kuota
pada tahun bersangkutan

90 % Penerima
Layanan

90% berdasarkan
Laporan data Kuoata dan Jemaah
Haji yang berangkat Haji tahun

2023

Pimpinan: 👍

16 Meningkatnya kualitas pelayanan
jamaah haji di asrama haji

Persentase pelayanan transportasi
jemaah haji yang tepat waktu

95% Penerima
Layanan

100% berdasarkan
Laporan Kegiatan Pemberangkatan

Haji sesuai dengan sekejul yang
direncanakan

Pimpinan: 👍

17 Meningkatnya kualitas pembinaan
jamaah haji

Persentase jemaah haji yang
mengikuti manasik haji

95% Penerima
Layanan

95% berdasarkan
laporan Kegiatan Pembinaan

Manasik Haji Tahun 2023

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
18 Meningkatnya pengelolaan data dan

sistem informasi haji terpadu
Persentase keberlanjutan layanan
(continuity service)

100% Penerima
Layanan

100% berdasarkan
Pelayanan Haji Digital melalui

SISKOHAT dan PASUPATI

Pimpinan: 👍

19 Meningkatnya pengelolaan aset wakaf Persentase lembaga wakaf yang
memiliki kompetensi mengelola
lembaga wakaf

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan kegiatan pembinaan

peningkatan kompetensi
pengelolaan wakaf

Pimpinan: 👍

Persentase akta ikrar wakaf yang
diterbitkan

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Data Tanah Wakaf yang telah

diterbitkan akta ikrar wakafnya

Pimpinan: 👍

Persentase tanah wakaf yang
bersertifikat

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Data Tanah Wakaf dan Wakaf yang

telah disertifikatkan .

Pimpinan: 👍

20 Meningkatnya kualitas penerapan
kurikulum dan pola pembelajaran
inovatif

Persentase madrasah yang
menerapkan metode pembelajaran
inovatif dalam kurikulum;

90% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan kegiatan pembinaan

penerapan motede pembelajaran
inovatif bagi guru madrasah

Pimpinan: 👍

Persentase  sekolah keagamaan yang
menerapkan metode pembelajaran
inovatif dalam kurikulum;

85% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan kegiatan pembinaan

penerapan motede pembelajaran
inovatif bagi guru sekolah

keagamaan

Pimpinan: 👍

21 Meningkatnya kualitas penilaian
pendidikan

Persentase guru di
madrasah/sekolah keagamaan yang
dinilai kinerjanya sebagai dasar
penetapan tunjangan

100% Penguatan
Internal

100% berdasarkan
Rekafitulasi Penilain Kinerja Guru

tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase guru pendidikan agama
yang dinilai kinerjanya sebagai dasar
penetapan tunjangan;

100% Penguatan
Internal

100% berdasarkan
Rekafitulasi Penilain Kinerja Guru

tahun 2023

Pimpinan: 👍

Jumlah penghargaan bagi guru dan
tenaga kependidikan pada
madrasah/Sekolah Keagamaan  ;

1
Penghargaan

Penguatan
Internal

1 Orang berdasarkan
Surat Keputusan Penyelenggara

Kontestasi

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Jumlah penyelenggaraan asesmen
kompetensi siswa di
madrasah/sekolah keagamaan .

2 Kegiatan Penerima
Layanan

2 Kegiatan berdasarkan
Laporan kegiatan penyelenggaraan

Asessmen Siswa Tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase siswa yang mengikuti
asesmen kompetensi di madrasah/
sekolah keagamaan

100% Penerima
Layanan

100% berdasarkan
Laporan kegiatan penyelenggaraan

Asessmen Siswa Tahun 2023

Pimpinan: 👍

22 Meningkatnya penerapan teknologi
informasi dan komunikasi dalam
sistem pembelajaran

Persentase madrasah yang
menerapkan TIK untuk e-
pembelajaran

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan hasil kegiatan pembinaan

guru memanfaatkan TIK dalam
proses pembelajaran

Pimpinan: 👍

Persentase mata pelajaran yang
menggunakan bahan belajar berbasis
TIK untuk e-pembelajaran

90% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan hasil kegiatan pembinaan

guru memanfaatkan TIK dalam
proses pembelajaran

Pimpinan: 👍

23 Meningkatnya kualitas sarana dan
prasarana pendidikan

Persentase RA/Pratama Widya
Pasraman memenuhi SPM sarana
prasarana

95 % Proses Bisnis 95% berdasarkan
Nilai hasil akreditasi yang berlaku

sampai tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase MI/Adhi Widya Pasraman 
yang memenuhi SPM sarana
prasarana

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Nilai hasil akreditasi yang berlaku

sampai tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase MA / Utama Widya
Pasraman yang memenuhi SPM
sarana prasarana

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Nilai hasil akreditasi yang berlaku

sampai tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase Sekolah Minggu
Buddha/Dhammaseka Non Formal
yang memenuhi SPM sarana
prasarana

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Nilai hasil akreditasi yang berlaku

sampai tahun 2023

Pimpinan: 👍

24 Meningkatnya pemberian bantuan
pendidikan bagi anak kurang
mampu, daerah afirmasi, dan
berbakat

Jumlah siswa penerima BOS  pada
Madrasah

2690 Siswa Penerima
Layanan

2690 Orang berdasarkan
Laporan realisasi BOs tahun 2023

Pimpinan: 👍

Jumlah siswa penerima BOS  pada
Sekolah Keagamaan/PDF Muadalah;

315 Siswa Penerima
Layanan

315 berdasarkan
Laporan realisasi BOS Tahun 2023

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Persentase siswa penerima PIP pada
Madrasah/sekolah keagamaan

40% Penerima
Layanan

50% berdasarkan
Laporan realisasi PIP Tahun 2023

Pimpinan: 👍

25 Meningkatnya kualitas penanganan
ATS

Persentase madrasah yang
menyelenggarakan pendidikan
inklusi

13 % Penerima
Layanan

13% berdasarkan
Surat Keputusan Kepala Kantor

Wilayah Kementerian Agama
Provinsi Bali tentan Sekolah Inklusi

Pimpinan: 👍

26 Menguatnya pelayanan 1 Tahun
Prasekolah

Jumlah siswa RA/Pratama Widya
Pasraman yang tingkatkan mutunya
melalui BOP

492 Siswa Anggaran 492 Orang berdasarkan
Laporan relaisasi BOP Tahun 2023

Pimpinan: 👍

27 Meningkatnya kualitas pendidik dan
tenaga kependidikan

Persentase guru pendidikan agama
yang memperoleh peningkatan
kompetensi

75% Penguatan
Internal

80% berdasarkan
Laporan Kegiatan Pembinaan

Peningkatan Kompetensi Guru
Tahun 2023

Pimpinan: 👍

28 Terpenuhinya jumlah guru dan
tenaga kependidikan sesuai dengan
standar minimal

Persentase guru yang memenuhi
kualifikasi dan kompetensi minimal

98% Penguatan
Internal

98 % berdasarkan
Data Guru Agama berdasarkan

kualifikasi Pendidikan Tahun 2023

Pimpinan: 👍

29 Meningkatnya kualitas pendidikan
profesi guru melalui peningkatan
kualifikasi pendidik

Persentase Guru Madrasah yang
mengikuti PPG

75% Penguatan
Internal

80 % berdasarkan
Data Guru Madrasah ( RA, MI,

MTsN, MA) yang telah lulus PPG
Tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase guru pendidikan agama
Islam yang mengikuti PPG

95% Penguatan
Internal

95& berdasarkan
Data Guru PAI yang telah lulus PPG

sampai tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase Guru Pendidikan Agama
berkualifikasi minimal S1

98% Penguatan
Internal

98% berdasarkan
Data Guru berdasarkan kualifikasi

pendidikan tahun 2023

Pimpinan: 👍

30 Menguatnya kapasitas dan akselerasi
akreditasi

Jumlah madrasah/pendidikan
diniyah/muadalah/sekolah
keagamaan yang difasilitasi dalam
meningkatkan status akreditasi

4
Madrasah/P
asraman/Le

mbaga

Proses Bisnis 4 Satuan Pendidikan berdasarkan
Data Madrasah , Pasaraman yang

telah terakreditasi tahun 2023

Pimpinan: 👍

31 Meningkatnya budaya mutu
pendidikan

Persentase madrasah/sekolah
keagamaan yang menerapkan budaya
mutu

80% Proses Bisnis 90% berdasarkan
Data satuan pendidikan yang

memenuhi SNP dan SPM tahun
2023

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Persentase siswa/santri
madrasah/pendidikan
diniyah/PDF/sekolah keagamaan
yang mengikuti kompetisi

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Data Ivent pada Kementerian

Agama yang melibatkan Guru .

Pimpinan: 👍

32 Meningkatnya budaya belajar dan
lingkungan madrasah/sekolah yang
menyenangkan dan bebas dari
kekerasan

Persentase MTs/MA/SMPTK/
SMTK/SMAK/ Pesantren/ Pasraman
yang mengintegrasikan pendidikan
karakter

95% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Kurikulum Madrasah dan

Pasraman yang mengembangkan
pendidikan karakter

Pimpinan: 👍

Persentase kepala pendidikan
diniyah/muadalah yang dibina dalam
penerapan budaya belajar yang
nyaman

95% Penerima
Layanan

95% berdasarkan
Laporan Kegiatan Pembinaan

penerapan budaya belajar nyaman
tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase madrasah/sekolah
keagamaan yang ramah anak

95% Penerima
Layanan

100% berdasarkan
Laporan kegiatan pembinaan

pengembangan sekolah ramah anak

Pimpinan: 👍

33 Meningkatnya kepeloporan dan
kesukarelawanan pemuda dan
pengembangan pendidikan
kepramukaan

Jumlah organisasi siswa
ekstrakurikuler pada
madrasah/Pendidikan keagamaan
yang dibina kepeloporan

5 Organisasi
Ekstrakuriku

ler

Proses Bisnis 5 Jenis berdasarkan
Laporan kegiatan pembinaan

pengembangan ekstrakulikuler
kepeloporan tahun 2023

Pimpinan: 👍

Jumlah gugus pramuka pada
madrasah/Pendidikan keagamaan
yang dibina

13 Gugus Proses Bisnis 13 Gugus berdasarkan
Laporan kegiatan pembinaan

pengembangan gugus pramuka
tahun 2023

Pimpinan: 👍

34 Meningkatnya kualitas layanan dan
bantuan hukum

Jumlah produk hukum / SK/
Perjanjian /Mou/ yang diterbitkan

250
Dokumen

Proses Bisnis 260 Dokumen berdasarkan
Rekafitulasi produk hukum ( SK,

MoU, SPK) tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase kasus hukum
pelanggaran disipil pegwai yang
ditindak lanjuti

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan penyelesaian pelanggaran

disiplin tahun 2023

Pimpinan:



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Jumlah penyuluhan hukum /
sosialisis peraturan perundang-
undangan dll yang dilaksanakan (
pembinaan apel/kegiatan pembinan
pegawai menyangkut sosialisasi
peraturan perundang-undangan)

48 Kegiatan Anggaran 48 Kegiatan berdasarkan
Laporan Kegiatan Penyuluhan/

Sosialisasi Perundang-undangan,
juknis dll tahunn 2023

Pimpinan: 👍

35 Meningkatnya pengelolaan
manajemen keuangan yang tertib
sesuai dengan ketentuan

Jumlah laporan keuangan semester I
dan semester II yang sesuai standar
dan tepat waktu

30 Dokumen Proses Bisnis 36 Laporan berdasarkan
Rekafitulasi dokumen digital

laporan keuangan tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase satuan kerja yang telah
menerapkan Pengendalian Intern
Pelaporan Keuangan (PIPK)

95% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Dokumen Laporan Keuangan dan

E-Monev Tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase realisasi pelaksanaan
anggaran yang optimal

95% Proses Bisnis 99% berdasarkan
SIPKA dan IKPA Tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase penyelesaian Kerugian
Negara pada Kementerian Agama

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan pencegahan, mitigasi dan

pengendalian resiko kerugian
negara tahun 2023

Pimpinan: 👍

36 Meningkatnya pengelolaan BMN yang
akuntabel

Persentase nilai Barang Milik Negara
yang ditetapkan status penggunaan
dan pemanfaatannya

95% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan Pengelolaan BMN Tahun

2023

Pimpinan: 👍

Persentase tanah yang bersertifikat 100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan Pengelolaan BMN Tahun

2023

Pimpinan: 👍

Prosentase nilai Opname Physic
(OP)BMN

95% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan Pengelolaan BMN Tahun

2023

Pimpinan: 👍

37 Meningkatnya kualitas penataan dan
penguatan manajemen organisasi

Persentase standar operasional
prosedur yang direviu dan ditetapkan
berdasarkan peta proses bisnis

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan Kegiatan Reviu SOP tahun

2023

Pimpinan: 👍

Persentase laporan kinerja satuan
organisasi yang dievaluasi

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan Evaluasi Kinerja Tri Wulan

tahun 2023

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Persentase administrasi hasil
pengawasan yang ditindaklanjuti

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan Tindak Lanjut Hasil

Pengawasan tahun 2023

Pimpinan: 👍

38 Meningkatnya kualitas penerapan
Reformasi Birokrasi

Jumlah evaluasi program
pembangunan Zona Integirtas yang
dilaksanakan

4 Kegiatan Penguatan
Internal

4 Dokumen berdasarkan
Laporan Evaluasi Tri Wulan

Pembangunan Zona Integritas

Pimpinan: 👍

Jumlah Penilaian Mandiri
Pembangunan Zona Integritas

96 Penguatan
Internal

Nilai 99,87 berdasarkan
Aplikasi PMPZI Kementerian Agama

Kabupaten Karangasem

Pimpinan: 👍

Jumlah agen perubahan yang
mendukung peningkatan kinerja
organisasi

6 Orang Penguatan
Internal

6 Orang berdasarkan
Surat Keputusan Pemilihan Agen

Perubahan dan Program Aksi Agen
Perubahan

Pimpinan: 👍

39 Meningkatnya kualitas perencanaan
dan anggaran

Persentase output perencanaan yang
berbasis data

90% Proses Bisnis 95% berdasarkan
Dokumen Perencanaan Tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase keselarasan muatan
Renja dengan Renstra

95% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan analisis keselarasan renja

dengan renstra tahun 2023

Pimpinan: 👍

Jumlah perencanaan kerjasama/
MoU yang ditindaklanjuti

1 MoU Proses Bisnis 1 MoU berdasarkan
Berita Acara dan MoU Tahun 2023

Pimpinan: 👍

40 Meningkatnya kualitas pemantauan
dan evaluasi perencanaan dan
anggaran

Persentase laporan capaian kinerja
perencanaan dan anggaran yang
berkualitas

95% Penerima
Layanan

98% berdasarkan
Laporan Kinerja Tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase rekomendasi
pemantauan, evaluasi, dan
pengendalian rencana kinerja yang
ditindaklanjuti

95% Penerima
Layanan

100% berdasarkan
Laporan TIndak Lanjut atas

rekomendasi, pemantauan dan
evaluasi rencana kerja tahun 2023

Pimpinan: 👍

41 Meningkatnya kualitas sarana dan
prasarana kantor

Persentase pemenuhan kebutuhan
prasarana kantor sesuai standar

90% Penguatan
Internal

100% berdasarkan
Sebagai Penyedia sarana layanan
kelompok rentan terbaik tahun

2023

Pimpinan: 👍

42 Meningkatnya kualitas pengelolaan
tata persuratan, arsip dan layanan
pengadaan barang jasa

Persentase surat masuk yang
ditindaklanjuti secara tepat waktu

95% Penguatan
Internal

100% berdasarkan
Aplikasi Srikandi

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Persentase dokumen yang dikirim
secara elektronik

90% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Aplikasi Srikandi

Pimpinan: 👍

Persentase surat yang diarsipkan
dalam e-dokumen

90% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Aplikasi Srikandi

Pimpinan: 👍

43 Meningkatnya kualitas pelayanan
umum dan rumah tangga

Meningkatnya kualitas pelayanan
tamu pimpinan

96% Penerima
Layanan

Nilai 97,7 berdasarkan
Laporan SKM Tahun 2023

Pimpinan: 👍

44 Meningkatnya kualitas layanan
hubungan masyarakat dan informasi

Jumlah pemberitaan capaian
program dan pelaksanaan kegiatan
yang dipublikasi

1344 Konten Penerima
Layanan

1445 Konten berdasarkan
Rekafitulasi publikasi digital dan

offline kegiatan Kementerian Agama
Kab. Karangaasem Tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase pemberitaan negatif
tentang Kementerian Agama yang
dicounter

100% Penguatan
Internal

100% berdasarkan
Website, FB, IG dan Youtube
Kemenag Kab. Karangasem

Pimpinan: 👍

45 Meningkatnya kualitas data dan
sistem informasi

Persentase data agama dan
pendidikan yang valid, dan reliable

95% Penguatan
Internal

98% berdasarkan
Penyajian Data melalui Website

Kementerian Agama Kab.
Karangasem

Pimpinan: 👍

46 Meningkatnya kualitas administrasi
pendidikan keagamaan

Jumlah Pengawas, Guru, Pegawai
PNS yang memperoleh gaji,
tunjangan dan operasional

600 Penguatan
Internal

600 Orang berdasarkan
Daftar Penerima Gaji Tahun 2023

Pimpinan: 👍

47 Meningkatnya kualitas pengelolaan
ASN (pengadaan, penempatan,
pembinaan dan pengembangan
pegawai)

Persentase dokumen perencanaan
ASN yang sesuai kebutuhan satuan
kerja

90% Proses Bisnis 95% berdasarkan
Bezetting ASN Tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase laporan permasalahan
kepegawaian di bidang kode etik,
disiplin, pemberhentian dan pensiun
yang ditidak lanjuti

90% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan penanganan pelaangaran

kode etik, pemberhentian dan
pensiun tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase kesesuaian pemanfaatan 
hasil assesmen kompetensi dengan
jabatan

75% Penerima
Layanan

80% berdasarkan
Laporan Analisis hasil asessmen

dengan jabatan pegawai tahun 2023

Pimpinan: 👍

Persentase ASN yang memiliki nilai
indeks profesional berkategori sedang
(minimum 71)

95% Penguatan
Internal

100% berdasarkan
Laporan hasil survei indeks
profesional ASN Tahun 2023

Pimpinan: 👍



HASIL KERJA
NO RENCANA HASIL KERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET PERSPEKTIF REALISASI BERDASARKAN BUKTI
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BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Persentase ASN yang memenuhi
syarat leveling kompetensi
jabatannya

50% Penguatan
Internal

75% berdasarkan
Analisis kualifikasi, kompetensi
mpegawai dengan persyaratan

leveling kompetensi

Pimpinan: 👍

Persentase ASN yang diusulkan
mutasi tepat waktu

80% Penguatan
Internal

80% berdasarkan
Analisis hasil mutasi dengan usulan

mutasi

Pimpinan: 👍

Persentase data ASN yang diupdate 90% Penerima
Layanan

100% berdasarkan
SIMPEG

Pimpinan: 👍

Persentase layanan administrasi
kepegawaian berbasis digital yang
mudah diakses

80% Proses Bisnis 90% berdasarkan
SIMPEG, SIASN, MySAPK dll

Pimpinan: 👍

48 Meningkatnya pengelolaan dan
pembinaan pemberdayaan dana
zakat

Persentase lembaga zakat yang
memiliki kompetensi pengelolaan
lembaha zakat

100% Proses Bisnis 100% berdasarkan
Laporan pembinaan peningkatan

kompetensi pengelola zakat

Pimpinan: 👍

TAMBAHAN
RATING HASIL KERJA
DIATAS EKSPEKTASI
PERILAKU KERJA UMPAN BALIK

BERKELANJUTAN
BERDASARKAN BUKTI

DUKUNG
1 Berorientasi Pelayanan

- Memahami dan memenuhi kebutuhan masyarakat
- Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
- Melakukan perbaikan tiada henti

Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Memperbaiki tata kelola layanan manajemen ASN dengan inovatif dan
menindaklanjuti setiap kritik dan saran serta ,melakukan benchmarking untuk
mendapatkan wawasan dalam rangka peningkatan pelayanan.

Pimpinan: 👍

2 Akuntabel
- Melaksanakan tugas dengan jujur bertanggung jawab
cermat disiplin dan berintegritas tinggi
- Menggunakan kekayaan dan BMN secara bertanggung
jawab efektif dan efisien
- Tidak menyalahgunakan kewenangan jabatan

Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Bertanggung jawab atas hasil kerja dan bersedia dievaluasi, serta menolak segala
bentuk gratifikasi, korupsi dan nepotisme

Pimpinan: 👍



PERILAKU KERJA UMPAN BALIK
BERKELANJUTAN

BERDASARKAN BUKTI
DUKUNG

3 Kompeten
- Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan
yang selalu berubah
- Membantu orang lain belajar
- Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik

Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Meningkatkan kapasitas dan kompetensi diri secara terus menerus dan membagikan
pengetahuan, pengalaman melalui diskusi, dialog dengan rekan kerja, bawahan dan
atasan .

Pimpinan: 👍

4 Harmonis
- Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya
- Suka menolong orang lain
- Membangun lingkungan kerja yang kondusif

Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Berlaku adil kepada setiap orang tanpa memandang, kedudukan, jabatan, latar
belakang, suku, agama, ras dan jenis kelamin

Pimpinan: 👍

5 Loyal
- Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang
Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945, setia pada
NKRI serta pemerintahan yang sah
- Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi dan
Negara
- Menjaga rahasia jabatan dan negara

Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Menghindari tindakan, ucapan, perbuatan yang menjurus pada radikalisme yang
bertentangan dengan ideologi Pancasila

Pimpinan: 👍

6 Adaptif
- Cepat menyesuaikan diri menghadapi perubahan
- Terus berinovasi dan mengembangkan kreativitas
- Bertindak proaktif

Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Membuat inovasi yang mendukung tujuan instansi secara konsisten

Pimpinan: 👍

7 Kolaboratif
- Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk
berkontribusi
- Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai
tambah
- Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumberdaya untuk
tujuan bersama

Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Bersinergi dengan pihak-pihak terkait dalam menyelesaikan pekerjaan, untuk
mempercepat terwujudnya capaian organisasi

Pimpinan: 👍
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