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KATA PENGANTAR 
 

 

Assalamu'alaikum Wr.Wb. 

 Puji syukur kami haturkan kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha 

Esa karena atas berkat, rahmatNYa, sehingga Laporan Pelaksanaan Kegiatan 

Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid Tahun 2024dapat selesai 

dengan baik dan sesuai dengan harapan. 

 Disusunnya laporan ini sebagai langkah dalam rangka reformasi 

birokrasi lingkungan Kantor Kementerian Agama Kabupaten Karangasem 

dalam mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan yang baik (good 

governance) dan pemerintahan yang bersih (clean government) yang bebas 

dari korupsi, kolusi dan nepotisme (KKN). Aparatur pemerintah harus 

bekerja sesuai dengan mekanisme yang berlaku, keuangan negara harus 

dikelola secara tertib, taat pada peraturan perundang-undangan, efisien, 

ekonomis, efektif, transparan dan bertanggung jawab terwujud. Setiap 

aparatur pemerintah mempunyai kewajiban secara konstitusional untuk 

mempertanggungjawabkan penggunaan anggaran yang dikelolanya. 

Kewajiban ini diatur dalam Undang-Undang, diantaranya adalah Undang-

Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara, UU Nomor 1 

Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara dan Undang-Undang Nomor 15 

Tahun 2004 tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan tanggungjawab Keuangan 

Negara. Secara teknis pertanggungjawaban ini diatur dalam Peraturan 

Menteri Keuangan Nomor 91/PMK.05/2007 tentang Bagan Akun Estándar 

dan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 171/PMK.05/2007 tentang Sistem 

Akuntansi dan Pelaporan Pemerintah Pusat.  

Pada pasal 3, UU Nomor 17 Tahun 2003 disebutkan bahwa keuangan 

negara dikelola secara tertib, taat pada peraturan perundang-undangan, 

efisien ekonomis, efektif, transparan dan bertanggung jawab dengan 

memperhatikan rasa keadilan dan kepatutan. Demikian halnya program 

pembinaan pada Seksi Bimbingan Masyarakat Islam tahun 2024 semua 
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biayanya dibebankan pada DIPA Kantor Kementerian Agama Kabupaten 

Karangasem Tahun 2024. Salah satu Program pada Seksi Bimbingan 

Masyarakat Islam adalah Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid 

Tahun 2024. 

Rampungnya laporan ini tidak terlepas dari dukungan dan partisifasi 

aktif dari berbagai pihak. Untuk itu kami mengucapkan terima kasih yang 

setulus-tulusnya kepada : 

1. Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Karangasem atas 

dukungannya 

2. Ka. Sub Bag. Tata Usaha Kantor Kementerian Agama Kab. 

Karangasem beserta staf yang telah banyak membantu pelaksanaan 

kegiatan 

3. Bendahara Bimas Islam, Perencana, Para Penyuluh Agama Islam, 

Kepala KUA Kecamatan, dan Tim Kerja Seksi Bimas Islam Kantor 

Kementerian Agama  Kab. Karangasem atas partisipasi dan 

keterlibatannya selama kegiatan. 

4. Semua pihak terkait yang tidak dapat disebutkan satu persatu, atas 

peran serta dan kerja sama yang baik selama kegiatan. 

Dengan keterbatasan kemampuan kami, sudah tentu laporan ini 

masih banyak kekurangannya. Oleh karena itu sumbangan pemikiran, saran 

dan kritik yang konstruktif dari semua pihak sangat diharapkan untuk 

kesempurnaan. Semoga Allah SWT, senantiasa melindungi kita semua. 

Sebagai akhir kata kami berharap semoga laporan yang sederhana ini 

bermanfaat. 

Wassalamu'alaikum Wr.Wb. 

 

      Amlapura,           
      Kepala Seksi Bimas Islam 

 
 

 
 

Asmuni, S.Ag., M. Pd.I 

NIP. 197506052003121002 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
 

1.  Latar Belakang Kegiatan 

 

Masjid memiliki banyak peran sebagai salah satu pusat pengembangan 

ibadah umat Islam. Masjid juga berperan sebagai pusat spiritual, sosial, dan 

pendidikan yang mendukung perkembangan dan kesejahteraan umat Islam. 

Oleh karena itu, peran SDM atau pengelola dalam Masjid perlu terus 

ditingkatkan sehingga dapat mengimbangi kebutuhan maupun ekspektasi 

masyarakat terhadap pengembangan Masjid. 

 

Beberapa tujuan diadakannya kegiatan Peningkatan Kualitas Manajemen 

SDM Masjid ini diantaranya : 1. Meningkatkan kualitas kepemimpinan para 

pengelola masjid dengan memberikan pelatihan dan bimbingan yang lebih 

baik untuk meningkatkan kemampuan manajemen dan pengelolaan masjid. 

2. Meningkatkan etos kerja pengurus masjid dalam pemberdayaan jamaah 

dengan memberikan motivasi dan bimbingan yang lebih baik untuk 

meningkatkan partisipasi dan keterlibatan jamaah. 3. Meningkatkan 

manajemen masjid dengan memberikan pelatihan dan bimbingan yang lebih 

baik untuk meningkatkan kemampuan manajemen dan pengelolaan masjid, 

serta meningkatkan kualitas jamaah. 4. Meningkatkan kualitas fasilitas 

masjid dengan memberikan bimbingan dan dukungan yang lebih baik untuk 

meningkatkan kenyamanan dan kualitas jamaah. Dengan demikian, tujuan 

peningkatan kualitas manajemen masjid ini diharapkan dapat meningkatkan 

kualitas jamaah dan meningkatkan fungsi masjid sebagai pusat kegiatan 

keagamaan dan sosial. 

 

Oleh karena itu, pengembangan manajemen masjid perlu terus didukung, 

dan difasilitasi mengingat Takmir masjid memiliki peran dan fungsi sangat 



 

 

6 

 

strategis dalam mewujudkan kerukunanan sekaligus moderasi beragama, 

karena takmir sekaligus sebagai kepanjangan tangan dari pemerintah dalam 

hal ini kementerian agama, takmir berperan juga mensosialisasikan 

informasi, regulasi kepada semua disekelilingnya. 

2.  Nama Kegiatan 

Nama kegiatan adalah Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid Tahun 

2024 

3.  Dasar Pelaksanaan Kegiatan 

Pelaksanaan Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid Tahun 2024 

berdasarkan pada : 

1. Peraturan Direktur Jenderal Bimbingan Masyarakat Islam nomor 

DJ.II/802 tahun 2014 tentang Standar Manajemen Masjid  

4. Perencanaan Kegiatan 

Agar mencapai hasil Kegiatan yang maksimal khususnya dalam 

pelaksanaan kegiatan Papanisasi Tanah Wakaf, harus dilakukan 

perencanaan yang matang sehingga dapat meminimalisasi kesalahan baik 

kesalahan administrasi ataupun teknis. Perencanaan yang  dilakukan 

diawali dengan pengajuan usulan rencana kegiatan kepada Kepala Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Karangasem selaku Kuasa Pengguna 

Anggaran disertai dengan penyampaian RAB Kegiatan, Matrik/Jadwal dan 

TOR. Setelah ada izin tertulis dari Kepala Kantor kemudian dilaksanakan 

rapat persiapan pelaksanaan kegiatan, pembuatan jadwal kegiatan definitif.  

Kegiatan selanjutnya adalah mempersiapkan administrasi kegiatan 

serta sarana dan prasarana penunjang kegiatan. Setelah semua perencanaan 

dan administrasi selesai kemudian dilaksanakan kegiatan pemesanan Papan 

Tanah Wakaf sesuai dengan ketentuan. Adapun tahapan perencanaan 

pelaksanaan kegiatan yang dilakukan dapat dilihat pada SOP,  Rencana 

Anggaran Biaya dan TOR sebagaimana terlampir. 

5.    Tujuan Kegiatan 

Tujuan dari kegiatan Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid 

Tahun 2024 ini yaitu untuk memfasilitasi pengembangan kapasitas dan 

kompetensi SDM Masjid di Kabupaten Karangasem. 
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6.    Waktu Dan Tempat Kegiatan 

Kegiatan Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid Tahun 2024 

diselenggarakan pada hari Jum’at tanggal 26 April 2024 bertempat di Aula 

MAN Karangasem. 

7.    Sumber Dana Kegiatan 

Kegiatan Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid Tahun 2024 

dibebankan kepada (DIPA) Bimas Islam Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Karangasem tahun 2023. 

9.    Panitia Pelaksana Kegiatan 

Panitia Pelaksana Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid Tahun 

2024 diatur berdasarkan Surat Keputusan Kepala Kantor Kementerian 

Agama Kabupaten Karangasem yang diberi tugas untuk menyelenggarakan 

Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid Tahun 2024. 
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BAB II 

PELAKSANAAN KEGIATAN 

 

2.1  Pelaksanaan Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid Tahun 
2024: 

 

  Kegiatan Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid Tahun 

2024 dilaksanakan pada: 

Waktu  : Jum’at tanggal 26 April 2024 pada pukul 07.30 s/d 

selesai 

Tempat : Aula MAN Karangasem 

Target : 1. Sebagai bentuk pelayanan Kankemenag Kab. 

Karangasem dalam memfasilitasi pengembangan 

kompetensi SDM Masjid di Kabupaten Karangasem 

  2. Untuk meningkatkan kualitas pengembangan 

Manajemen Masjid di Kabupaten Karangasem. 

  

Teknis Pelaksanaan:  

Teknis pelaksanaan kegiatan Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM 

Masjid Tahun 2024 dapat diuraikan sebagai berikut : 

Kegiatan di awali dengan registrasi seluruh peserta yang merupakan 

Takmir Masjid di setiap Kampung Islam yang ada di Kabupaten Karangasem 

dilanjutkan dengan penyerahan ATK, snack dan souvenir. 

Kegiatan tersebut dapat di lihat pada foto di bawah ini: 
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  Dalam pembukaan, MC memulai dan dilanjutkan menyanyikan lagu 

Indonesia Raya. Penyampaian laporan kegiatan disampaikan langsung oleh 

Kasi BIMAS Islam, Asmuni, S. Ag. Laporan kegiatan tersebut mencakup latar 

belakang, tujuan dan target dari kegiatan Peningkatan Kualitas Manajemen 

SDM Masjid Tahun 2024.  

 Acara dilanjutkan dengan sambutan oleh Kepala Kantor Kementerian 

Agama Kabupaten Karangasem, I Wayan Serinada, S.Pd, M. Si. Dalam 

sambutannya, beliau menyampaikan dukungan dan apresiasinya atas 

kinerja Tim BIMAS Islam. Dirinya menambahkan, Kegiatan ini turut 

memberikan pemahaman bagaimana memakmurkan masjid sebagai fungsi 

dan wadah bagi Umat Islam. Takmir bagian dari tokoh masyarakat turut 

berperan sebagai perekat kesatuan bangsa, sehingga perlunya 

menyampaikan/ syiar kedamaian. 

 

Kegiatan tersebut dapat dilihat dari foto dibawah ini : 
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Selesai seremonial pembukaan, acara dilanjutkan dengan 

penyampaian materi dari narasumber pertama, Aminuddin, S.PdI. dalam 

materinya beliau menyampaikan terkait penguatan manajemen masjid. 

Berikut rangkuman materinya : 

Manajemen masjid adalah suatu upaya dalam proses pengelolaan, aturan, 

penyelelesaian, pengurusan, atau arahan yang dilakukan oleh pengurus dan 

pengelola masjid untuk mencapai tujuan dan meningkatkan kualitas 

kegiatan masjid. Faktor-faktor manajemen masjid seperti manusia, uang, 

dan bahan sangat berpengaruh dalam proses manajemen masjid. Upaya 

pemantapan manajemen masjid meliputi pengelolaan sumber daya, 

pengelolaan keuangan, pengelolaan bahan, dan pengelolaan sumber daya 

manusia. Implementasi manajemen masjid meliputi pengembangan kader, 



 

 

11 

 

pengembangan fungsi masjid, dan pengembangan kegiatan ibadah.  

Faktor-Faktor Manajemen Masjid 

Man (Manusia): Manusia adalah penggerak terlaksananya fungsi manajemen 

masjid dalam operasional sebuah organisasi. Faktor manusia sangat 

berpengaruh dalam proses manajemen masjid karena mereka memiliki 

tujuan dan dapat melakukan proses kegiatan dalam upaya mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan. 

Money (Uang): Uang merupakan unsur yang penting dalam meraih tujuan 

dan segala keperluan dari manajemen masjid. Uang digunakan sebagai 

modal yang pasti dibutuhkan dan digunakan agar terlaksananya program 

dan rencana yang telah ditetapkan. 

Materials (Bahan): Material adalah kelengkapan yang menjadi unsur 

kebutuhan utama dalam berjalannya proses manajemen masjid. Material 

digunakan sebagai unsur pendukung untuk pencapaian keuntungan yang 

lebih baik lagi. 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

Selesai pemaparan dari narasumber pertama, dilanjutkan  dengan 

narasumber kedua, Yik Abdul Aziz yang menjelaskan tentang Upaya 

Pemantapan Manajemen Masjid. Berikut  rangkuman materinya : 

 

Upaya Pemantapan Manajemen Masjid 

1.Pengelolaan Sumber Daya: Pengelolaan sumber daya, termasuk sumber 

daya manusia, keuangan, dan bahan, adalah kunci dalam meningkatkan 
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kualitas kegiatan masjid. Pengelolaan sumber daya harus dilakukan secara 

efektif dan efisien untuk mencapai tujuan masjid. 

2.Pengelolaan Keuangan: Pengelolaan keuangan yang baik sangat penting 

dalam meningkatkan kualitas kegiatan masjid. Pengelolaan keuangan harus 

dilakukan secara transparan dan akuntabel untuk memastikan penggunaan 

dana yang tepat dan efektif. 

3.Pengelolaan Bahan: Pengelolaan bahan yang tepat juga sangat penting 

dalam meningkatkan kualitas kegiatan masjid. Pengelolaan bahan harus 

dilakukan secara efektif dan efisien untuk memastikan penggunaan bahan 

yang tepat dan efektif. 

4.Pengelolaan Sumber Daya Manusia: Pengelolaan sumber daya manusia 

yang baik sangat penting dalam meningkatkan kualitas kegiatan masjid. 

Pengelolaan sumber daya manusia harus dilakukan secara efektif dan efisien 

untuk memastikan penggunaan sumber daya manusia yang tepat dan efektif. 
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Materi ketiga, di isi oleh H. Ibnu Atho’illah, Ketua DMI Kabupaten Gianyar. 

Pada kesempatan ini, beliau memaparkan Implementasi Pengembangan 

Peran dan Fungsi Masjid. Berikut rangkuman materinya : 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

Berikut dokumentasi dari narasumber ketiga : 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

Tugas masjid secara umum sekurang-kurangnya adalah: 

1. Pembinaan Organisasi dan Administrasi atau idarah. Tugasnya meliputi masalah 

organisasi, kepengurusan, personalia, perencanaan, sarana (perlengkapan), 

administrasi keuangan dan semuanya. 

2. Pembinaan kemakmuran atau imarah. Tugasnya meliputi masalah pembinaan. 

peribadatan, pembinaan pendidikan formal (baik Pendidikan agama maupun 

pendidikan umum), pendidikan luar sekolah, majelis taklim, pembinaan remaja, 

wanita, perpustakaan, taman kanak-kanak, peringatan hari besar Islam, peringatan 

hari besar nasional dan pembinaan ibadah sosial. 

3. Pemeliharaan Bangunan dan Fasilitas atau Ri'ayah bertujuan untuk memelihara 

masjid dari segi bangunan, keindahan dan kebersihan.  
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Selesai pemaparan dari narasumber ketiga, kegiatan Peningkatan Kualitas  

Pengembangan SDM Masjid langsung di tutup oleh Moderator. Kegiatan 

dilanjutkan dengan penyelesaian administrasi dan pembagian makan siang.  
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BAB III 

EVALUASI KEGIATAN  
 

3.1 Evaluasi  

 

Secara umum pelaksanaan kegiatan Peningkatan Kualitas Kompetensi 

SDM Masjid pada Seksi Bimbingan Masyarakat Islam Kantor Kementerian 

Agama Kabupaten Karangasem, dapat berjalan dengan lancar dan terlaksana 

dengan baik sesuai dengan rencana.   

Namun demikian hasil yang diperoleh tersebut masih perlu 

ditingkatkan agar di masa yang akan datang mampu melaksanakan kegiatan 

dengan lebih baik lagi. Dari evaluasi internal yang dilaksanakan panitia 

kegiatan, maka ada beberapa hal yang dapat dikemukakan antara lain : 

a. Kepanitiaan Sarana dan Prasarana kegiatan berjalan dengan baik 

dan tidak ada complain dari peserta.  

b. Pelayanan selama pendaftaran berjalan dengan sangat baik. 

Dalam Evaluasi Kegiatan ini bukan hanya dilakukan dari sisi internal 

namun juga dari sisi eksternal. Untuk melakukan evaluasi terhadap 

pelaksanaan kegiatan, panitia telah menyebarkan kuesioner kepada peserta 

kegiatan. Adapun indikator penilaian keberhasilan kegiatan dinyatakan 

dengan angka dan sebutan yaitu sebagai berikut : 

a. 1-35 = Tidak Baik 

b. 36-71 = Kurang Baik 

c. 72-106 = Cukup 

d. 107-141 = Baik 

e. 142-175 = Sangat Baik 

 

Dari hasil tabulasi dan pengolah data yang dilakukan terhadap 

jawaban dari 35 responden yang mengisi kuesioner maka menghasilkan data 

sebagai berikut:  

1. Tempat pelaksanaan kegiatan dinilai Sangat Baik dengan tingkat 

capaian skor 157 (90%) 
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2. Ketersediaan Sarana Prasarana Pendukung Kegiatan dinilai Sangat 

Baik dengan tingkat capaian skor 155 (89%) 

3. Pelayanan dari Panitia Kegiatan dinilai Sangat Baik dengan tingkat 

capaian 163 (93%) 

4. Ketepatan waktu dan jadwal yang ditetapkan dinilai Sangat Baik 

dengan tingkat capaian 142 (81%) 

5. Konsumsi yang disiapkan panitia dinilai Sangat Baik dengan tingkat 

capaian 159 (91%) 

6. Penampilan/Performa Narasumber di nilai Sangat Baik dengan 

tingkat capaian 160 (91%)  

7. Penyampaian Materi oleh Narasumber di nilai Sangat Baik dengan 

tingkat capaian 162 (93%) 

8. Kesesuaian materi yang disampaikan dinilai Sangat Baik dengan 

tingkat capaian 163 (93%) 

9. Manfaat pelaksanaan kegiatan bagi peserta dinilai Sangat Baik 

dengan tingkat capaian 166 (95%)  

Dari data tersebut, maka secara keseluruhan persentase tingkat 

capaian kegiatan ini mendapat nilai 158 atau dengan persentase adalah 91% 

dengan kategori Sangat Baik. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

peserta kegiatan menilai kegiatan ini telah dilaksanakan dengan baik. 

Demikian evaluasi yang dapat kami sampaikan terkait kegiatan 

Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid Tahun 2024 pada Seksi 

Bimbingan Masyarakat Islam Kantor Kementerian Agama Kabupaten 

Karangasem,  yang dilaksanakan di MAN Karangasem. Kedepan diharapkan 

point-point evaluasi ini dapat dijadikan pijakan dan dasar agar mampu 

melaksanakan kegiatan dengan lebih baik. 
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BAB IV 

PENUTUP 
 

 

4.1  Kesimpulan 

 

Dari uraian laporan pelaksanaan kegiatan Peningkatan Kualitas 

Kompetensi SDM Masjid Tahun 2024  yang telah kami  paparkan di atas, maka 

dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Pelaksanaan Kegiatan Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM 

Masjid Tahun 2024 pada Seksi Bimbingan Masyarakat Islam Tahun 

2024 telah terealisasikan 100% sesuai anggaran DIPA tahun 2023 

sebesar Rp. 20.000.000,- dan berjalan sesuai dengan rencana. 

2. Kegiatan Peningkatan Kualitas Kompetensi SDM Masjid Tahun 2024 

di Kabupaten Karangasem alhamdulillah dapat berjalan dengan 

baik. 
 

4.2 Saran 

 

Sebelum mengakhiri laporan ini, kami menyampaikan saran-saran 

sebagai berikut : 

1. Dimohon kepada Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten 

Karangasem memberikan motivasi dan masukan agar lebih 

maksimalnya kegiatan pada Seksi Bimbingan Masyarakat Islam 

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Karangasem. 

2. Dimohon kepada Tim Auditor untuk memberikan bimbingan dan 

tuntunan apabila ditemukan kekeliruan dalam kegiatan dan 

penyusunan laporan ini  

3. Harapannya semoga kedepannya kegiatan Peningkatan Kualitas 

Kompetensi SDM Masjid dapat terus di selenggarakan mengingat 

kegiatan ini menjadi salah satu wadah untuk memfasilitasi 

pengembangan kompetensi Takmir Masjid di Kabupaten 

Karangasem, dan dapat dikemas dengan kegiatan atau dialog yang 

lebih menarik. 
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 Demikian laporan singkat ini kami buat tentunya masih banyak 

kekurangan dalam pembuatan laporan ini, mohon kritik dan saran bagi kita 

semua untuk sempurnanya laporan ini, karena tiada yang sempurna kecuali 

Allah SWT/Tuhan Yang Maha Esa, dan semoga kita tetap dalam 

lindungannya,  amin...amin...amin YRA . 

Wassalamu’alaikum Wr.Wb 

 

 

 Amlapura,  29 April  2024 

 Kasi Bimas Islam
  
 

 
 

 
 

     Asmuni, S.Ag., M. Pd.I 
                       NIP. 197506052003121002 

 






















































































































































































































































































































